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Una de las dificiles tareas para los economistas
es encontrar explicaciones para la condicién
que tienen muchas economias en desarrollo.
Recientemente se ha observado que la depen-
dencia econdmica de estos paises a una sola
industria y su dificultad de desarrollar nuevas
industrias son mas que una observacidn obvia,
es un asunto de interés para el economista y
el encargado de disefar politicas publicas.

n la teorfa los economistas atribuyen la expan-

sién comercial de un pais a sus factores de produc-

cién como infraestructura del transporte, trabajo

productivo e improductivo, ventajas y desventa-
jas geograficas, etc. No obstante, un punto de vista original
respecto al crecimiento econdmico es el que considera que el
potencial competitivo de un pais especializado en una indus-
tria especifica puede acrecentarse y abarcar otras activida-
des econdmicas, siempre que exista una red de enlaces bien
definida entre productos, tales como compartir capital fisico,
capital humano calificado, condiciones geograficas y meteo-
rolégicas e insumos apropiados.

Esta nueva concepcion de cercanfa entre productos utiliza
como base empirica la informacion precisa respecto a ex-
portaciones de diversos paises, bajo el argumento de que és-
tos generalmente exportan productos de alta calidad en los
cuales tienden a especializarse.

Ricardo Hausmann y Bailey Klinger, ambos economistas de
Harvard, han realizado extensas investigaciones en donde afir-
man que se puede seguir y estudiar la aglomeracion de ciertas
industrias, de acuerdo con la relacién directa entre ellas. El ma-
pa de relaciones entre industrias permite ver como un bien que
comparte caracteristicas de produccién similares con otro po-
dria prosperar en un pais especializado en dicho bien. Este arti-
culo explora la propuesta de Hausmann y Bailey acerca de una
posibilidad para expandir el potencial exportador de México.
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Nuevos esquemas, buenas expectativas

Bajo la concepcion de desarrollo de productos relacionados,
los paises desarrollados tienden a expandirse en amplias y
diversas amalgamas industriales estrechamente vincula-
das, mientras que los paises en desarrollo tienden a reducir
su potencial industrial a productos muy especializados, pe-
ro muy ajenos entre industrias.

Las amalgamas industriales motivan la especializacién con-
centrada y muestran excelentes rendimientos al generar, por
ejemplo, una demanda comun de cientificos especializados,
infraestructura especifica y vias de comunicacién exclusi-
vas entre otros factores. Silicon Valley, en San Francisco, la
industria automotriz en Detroit, la produccién de balones de
futbol en Pakistan o la industria del calzado en Ledn son s6-
lo algunos ejemplos del desarrollo especializado.

Contrariamente, la especializacién en industrias poco rela-
cionadas no permite la concentracién eficiente de factores o
habilidades especificas, con costos de produccién elevados,
como resultado de costos adicionales como los de transpor-
te y negociacion, ademds de complicaciones climatoldgicas,
logisticas y con proveedores.

Paises como Colombia y Malasia, que han alcanzado una
expansion industrial exitosa, la han logrado saltando de la
produccién de un bien a otro directamente relacionado. En
paises donde la actividad econdmica se dirige a la diversi-
ficacién industrial, y depende de sectores opuestos, resulta
mds que complicada.

Un palis productor de bienes de informética y tecnologia, co-
mo Japon, puede diversificar su industria a la automotriz,
mientras que un pafs exportador de petréleo, especifica-
mente como Arabia Saudita, encontrard extremadamente
complicado diversificarse hacia otras industrias y competir
en los mercados respectivos.

El Premio Nobel de Economia, Joseph Stiglitz, coqueteaba
con el tema hace casi 40 afios, antes del auge computacio-
nal y la aplicacién de la fisica a la economia. Defendia el én-
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fasis en la trascendencia de habilidades concretas enfocadas
a productos sobre la importancia de factores especificos en
la produccion. Semejantes ideas presentan una opcién via-
ble en la toma de decisiones gubernamentales u organizacio-
nales. Sin embargo, éstas todavia son sélo algunas velas mas
en un cuarto muy oscuro.

El caso de México

La especializacién de las exportaciones mexicanas en el
sector manufacturero margina a las exportaciones agrope-
cuarias y ain mds a las extractivas. Evidentemente, las si-
militudes entre los tres sectores son minimas. Ademds, los
requerimientos para la produccién de bienes agricolas y mi-
nerales, por ejemplo, son mucho mas especificos que los

empleados en la mayorfa de las manufacturas. Compartir
insumos permite a la industria manufacturera reducir los
costos de inversién y mantenimiento y, al mismo tiempo, in-
centiva la competencia de proveedores en el mismo, ya que
muchos insumos son utilizados por varios productores.

Especificamente para el sector manufacturero, México es
un importante exportador de electrodomésticos. Esta in-
dustria esta en crecimiento gracias al aprovechamiento de
las correlaciones con otras industrias: maquinaria y apa-
ratos eléctricos, equipos y aparatos electrénicos y equipos
y aparatos eléctricos. La participacién de estas industrias
en el valor total de las manufacturas es cada vez mayor. Si-
militudes en los procesos productivos de los bienes men- MW
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cionados pueden ser explotadas, lo cual permite mejorar la
productividad y la calidad del producto.

Un avance tecnoldgico en la produccién de maquinaria y
aparatos electronicos, por ejemplo, beneficia a su vez al sec-
tor de equipos y aparatos eléctricos directamente. Dichas
caracteristicas brindan a sus industrias un significante po-
der competitivo en el mercado internacional.

En otras latitudes
China concentra su produccion anual de bienes manufactu-
rados en dos aspectos:

® Destaca su produccién de millones de toneladas de ce-
mento y acero, industrias relacionadas en el uso de maqui-
naria pesada y mano de obra no capacitada, sobre otros
productos como maquilas, jabones o vidrio, que utilizan ma-
quinaria ligera y mano de obra capacitada.

® Un amplio diferencial entre unidades producidas de telé-
fonos celulares, monitores y otros productos demandantes
de capital tecnoldgico y electrénico avanzado; contra ma-
quinas de moler, prensar y taladros, las cuales utilizan ca-
pital mecénico.

Evidentemente, economias cuya competencia en el merca-
do internacional depende de un bien estan destinadas a no
competir del todo. La demanda internacional es tan diversa
y volatil que un pais exportador de un bien especifico des-
cubrira que su producto sera importado poco y por pocos. El
pais demandante del bien especifico lo importard sélo en la
medida en que le sea necesario e indudablemente cambiara
de proveedor ante variaciones minimas en el precio.

En cambio, un pafs exportador de industrias relacionadas
podré explotar la demanda internacional de varios bienes si-
multdneamente, aprovechando al maximo los beneficios del
comercio. A su vez, la exportacion de dichas industrias, mas
que de bienes, protege a un pais contra choques en la econo-
mia mundial, gracias a su poca dependencia de ingresos pro-
venientes del comercio de bienes especificos.

Ademas de la seguridad que resulta de fomentar industrias
sobre la produccion especifica de bienes, los beneficios e in-
centivos que se van a invertir mejoraran, asi como los rendi-
mientos de la misma. Las razones de ello son que:

® Las decisiones de invertir pueden tomarse con mayor fa-
cilidad e inmediatez, ya que los recursos se destinarian a in-
dustrias que abarquen la produccion de diversos bienes, sin
vulnerar la inversion a fracasos en sectores especificos.

® Se presentaran beneficios adicionales en la economia a
manera de efectos indirectos positivos. La inversion en tec-
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nologfa e investigacién motivard avances capaces de ser apro-
vechados ampliamente por industrias muy relacionadas.

La economia mexicana debe progresar, lo cual no se logra-
rd al seguir dependiendo del comercio de bienes “ermitarios”.
Por el momento se pueden presentar beneficios significati-
vos resultantes de la produccién y comercio de bienes espe-
cificos, y su aprovechamiento es deseable. Sin embargo, la
certidumbre es minima en cuanto a su permanencia.

Meéxico debe explotar la produccién de bienes especificos hasta
agotar los beneficios, pero al mismo tiempo debe prever su oca-
so e invertir en el fomento de nuevas y mejores industrias mas
competitivas, asi como desarrollar aquellas industrias amalga-
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mas existentes con potencial de diversificar su produccién. =&

Crecimiento asegurado
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Elementos basicos

® |as economias exportadoras exitosas se carac-
terizan por concentrar su fuerza productiva alre-
dedor de industrias especificas relacionadas. Por el
contrario, especializarse en la produccién de bienes
especificos representa el fracaso de algunas econo-
mias en el comercio internacional.

® En el caso de México, la especializacion o el apro-
vechamiento de las ventajas comparativas relativas
en el sector agropecuario y extractivo puede incre-
mentar su productividad, considerando que:

® | a condicién es que se empleen nuevas tecnolo-
gfas o insumos capaces de ser utilizados en diver-
sos procesos productivos para generar economias
de escala y, mediante competencia, reducir precios,
lo que impacta en los costos de produccion, opti-
miza la productividad e incrementa la frontera de
posibilidades industriales.

El didlogo entre los principales agentes econémicos
involucrados en industrias relacionadas es fundamen-
tal para estos propésitos. Los intereses deben conver-
ger en aras de obtener mayor utilidad agregada y un
aumento general en el bienestar y la riqueza.
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